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INDLEDNING

Norddjurs Kommunes erhvervsstrategi og arbejdsmarkedsstrategi viser principperne til at omsaette Nord-
djurs Kommunens erhvervs- og arbejdsmarkedspolitik ”Vaekst i job, erhverv og uddannelse” til handlinger.

Norddjurs Kommune tager aktivt et medansvar for FN’s 17 Verdensmal for baeredygtig udvikling blandt andet
gennem kommunens plan- og udviklingsstrategi. Verdensmalene er inddraget i erhvervs- og arbejdsmarkeds-
politikken, hvor det gennem lokale tiltag er muligt at medvirke til at indfri malene. Det drejer sig om
Verdensmal 4 om kvalitetsuddannelser, Verdensmal 8 om anstandige job og gkonomisk vaekst, Verdensmal
12 om ansvarligt forbrug og produktion samt Verdensmal 17 om partnerskab for handling.

Arbejdsmarkedsstrategien udmegntes hvert ar i en beskaeftigelsesplan, som indeholder konkrete politiske
mal.

DE BARENDE PRINCIPPER FOR ARBEJDSMARKEDSSTRATEGIEN

/ Baerende principper for arbejdsmarkedsstrategien: \

e Arbejdsmarkedsindsatsen skal tage afsaet i, at flest mulige skal vaere en del
af arbejdsmarkedet, og at virksomhederne skal have adgang til arbejdskraft

e Flest mulige skal deltage pa arbejdsmarkedet med de ressourcer, de har.
Det giver den enkelte borger veaerdi, selvvard og mulighed for udvikling at
have et godt arbejdsliv

e Et taet samarbejde med virksomhederne om arbejdsmarkedsindsatsen ska-
ber forudsaetning for, at borgerne gennem samarbejde med rigtige kolleger,
pa rigtige virksomheder og med rigtige arbejdsopgaver kan udvikle sig og
komme taettere pa job

e Borgerne skal blive selvforsgrgende med tidlig, tilpas, aktiv og malrettet

\ beskaeftigelsesindsats, sa ledighedsforlgbet bliver sa kort som muligt /

Arbejdsmarkedsstrategien satter borgerne og virksomhederne i centrum.

Derfor skal arbejdsmarkedsindsatsen have som barende princip, at ressourcerne hos hver enkelt borger skal
udvikles, og at virksomhederne skal anspores til og stgttes i at vaere rummelige.

Samtidig skal beskaeftigelsesindsatsen sikre, at den enkelte borger gar aktivt ind i de abninger, der skabes
og opstar i samarbejdet med virksomhederne.

Det er afggrende for arbejdsmarkedsstrategiens succes, at Norddjurs Kommune kan tilbyde virksomhederne
den service, der bliver efterspurgt. Det er derfor et baerende princip, at der er dialog med virksomhederne
om at udvikle og tilpasse kommunens service i forhold til behovene i virksomhederne. Hvis der leveres en
god service til virksomhederne, vil det abne for mere samarbejde med virksomhederne.
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MAL OG SIGTEPUNKTER FOR ARBEJDSMARKEDSSTRATEGIEN

( Arbejdsmarkedsstrategien i Norddjurs Kommune har som mal at: \

¢ understotte varig tilknytning til arbejdsmarkedet

e flest mulige borgere pa arbejdsmarkedet

¢ understotte at arbejdsstyrkens kompetencer matcher virksomhedernes behov

e medvirke til at de unge i kommunen far uddannelse og job

e skabe rum til borgere med andre udfordringer end ledighed pa arbejdsmarkedet

\_ J

Disse mal og sigtelinjer er udtryk for, at arbejdsmarkedsstrategien skal medvirke til at skabe de bedst mulige
rammevilkar for at tiltraekke nye virksomheder og udvikle de eksisterende virksomheder i omradet. Det skal
blandt andet gares ved at udvikle og tiltraekke en engageret og velkvalificeret arbejdskraft til virksomhe-
derne bade pa kort og lang sigt.

Arbejdsmarkedsstrategien medvirker samtidig til, at ledige borgere hurtigt og effektivt opnar et nyt job.
Indsatsen skal derfor indrettes pa, at ledige borgere i kommunen bliver i stand til og motiveres til at sage
de eksisterende jobabninger i kommunen og pa det sammenhangende astjyske arbejdsmarked.

For nogle ledige gar den hurtigste vej til et nyt job via uddannelse og opkvalificering. Arbejdsmarkedsstra-
tegien skal derfor understatte, at ledige uddanner sig. | den forbindelse skal indsatser, der sikrer beskaefti-
gelse prioriteres. Et gget fagligt niveau i Norddjurs Kommune kan dermed ogsa medvirke til at sikre til-
straekkeligt med kvalificeret arbejdskraft i fremtiden.

Derudover skal arbejdsmarkedsstrategien sigte pa, at unge og voksne borgere, der har svaert ved at opna
job pa grund af manglende joberfaring, kvalifikationer eller andre udfordringer tilbydes en virksomhedsret-
tet indsats, som bringer dem taettere pa job.

VIRKSOMHEDERNE SKAL HAVE GODE RAMMER FOR JOBSKABELSE

Udviklingen pa arbejdsmarkedet betyder, at der er behov for at holde fokus pa at uddanne og tiltraekke
velkvalificeret arbejdskraft til Norddjurs Kommune inden for omrader med gode beskaftigelsesmuligheder
eller mangel pa arbejdskraft. Der er tilsvarende behov for at fastholde arbejdskraften, ogsa i seniorarene.
Endelig er det centralt at vende borgere, der er pa vej vaek fra arbejdsmarkedet, sa de igen far fodfaeste
pa arbejdsmarkedet og mulighed for at bidrage pa arbejdsmarkedet. Pa den made @ges virksomhedernes
muligheder for at rekruttere den ngdvendige arbejdskraft.

Norddjurs Kommunes pejlemaerker for virksomhedsservicen er at tilbyde virksomhederne en koordineret
kontakt samt en smidig og ubureaukratisk service udfert af konsulenter fra jobcenteret med kendskab til
virksomhedernes specifikke brancher.
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For at leve op til malet om at fremme jobskabelsen er der fglgende delmal:

(Norddjurs Kommune vil arbejde for, at jobskabelsen i kommunens virksomheder\
styrkes:

e Vi vil medvirke til, at virksomhederne har adgang til kvalificeret og motiveret ar-
bejdskraft
e Vi vil opkvalificere de ledige til nuvaerende og fremtidige jobabninger
e Vi vil yde malrettet rekrutteringsservice til virksomhederne
e Vi vil opdyrke potentialet for udsatte borgere i mindre virksomheder
( Vi vil styrke netvaerket mellem jobcenter, arbejdsgivere og arbejdstagere j

Dialogen med virksomhederne er afggrende

Det gode samarbejde med virksomhederne og interessenter pa arbejdsmarkedsomradet er afggrende for
indfrielsen af ovenstaende delmal.

Den taette dialog med virksomhederne vil gge mulighederne for, at flere jobabninger pa arbejdsmarkedet
bringes i spil overfor de ledige og langtidsledige. Samtidig vil den ggede dialog styrke mulighederne for, at
der skabes plads pa arbejdsmarkedet til de borgere, som har andre udfordringer end ledighed.

For at @ge synligheden af virksomhedernes jobabninger vil Norddjurs Kommune derfor investere i et styrket
opsegende arbejde overfor virksomhederne, samt i en yderligere information om mulighederne for tveer-
kommunal rekruttering pa det sammenhangende @stjyske arbejdsmarked.

Kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne

Den positive udvikling pa arbejdsmarkedet og jobabningerne i virksomhederne skal udnyttes i stgrst mulig
omfang. Derfor skal jobcenteret ogsa i de kommende ar bista virksomhederne med at rekruttere kvalificeret
og motiveret arbejdskraft, i det omfang, situationen pa arbejdsmarkedet gor det muligt.

Hovedfokus i Norddjurs Kommunes virksomhedsindsats er rettet mod de omrader i kommunen, hvor der er
gode muligheder for beskaeftigelse og mangel pa arbejdskraft.

ALLE HAR GAVN AF AT VARE EN DEL AF FALLESSKABET

Norddjurs Kommune har falgende politiske delmal:
€

o Vignsker, at flest muligt har et aktivt arbejdsliv

o Vignsker via en tidlig indsats at sikre, at ledighedsforlgbet bliver sa kort som muligt
for den enkelte ledige

e Vi gnsker via en virksomhedsrettet indsats at hjaelpe ledige tilbage til arbejdsmar-
kedet

\. J

~N

orddjurs Kommune vil arbejde for, at alle ledige bliver en del af feellesskabet:
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Forskning viser, at en effektiv indsats er tidlig og virksomhedsrettet. Dette gger chancen for at komme i
varig beskaeftigelse, og derved at kunne forsgrge sig selv.

En tidlig indsats er afgerende

Erfaringen viser, at langvarige ledigheds- og sygeforlgb kan fere til, at nogle ikke kommer tilbage til et
aktivt arbejdsliv. Norddjurs Kommune @nsker via en tidlig indsats at forebygge langvarige forlgb, hvor den
enkelte er afhaengig af offentlig forsgrgelse.

Norddjurs Kommune vil allerede i det farste made med borgeren pabegynde den egentlige sagsbehandling.
En tidlig indsats prioriteres ligeledes i det omfang, det gkonomisk kan lade sig gare. Det er derfor afgagrende,
at der i alle led af sagsbehandlingen - herunder den gkonomiske - traeffes afgarelse, sa hurtigt som det er
forsvarligt.

Den tidlige indsats skal forega ud fra princippet om branchespor. Branchespor bruges til at introducere og
opkvalificere ledige til omrader, hvor de ikke tidligere har vaeret beskaftiget, og inden for omrader med
mangel pa arbejdskraft. P4 den made far virksomhederne arbejdskraft inden for mangelomrader, og den
lediges muligheder for job @ges ved hjalp af en vekselvirkning mellem ophold pa en virksomhed og evt.
opkvalificering igennem brancherettet undervisning.

Personer, der overgar til gruppen af arbejdsmarkedsparate kontanthjaelpsmodtagere fra andre malgrupper;
f.eks. unge eller aktivitetsparate, omfattes af brancheskift fra fgrste dag som arbejdsmarkedsparate. Inte-
grationsborgere omfattes af en indsats rettet mod omrader med gode jobmuligheder fra begyndelsen af
integrationsperioden.

Norddjurs Kommunes indsats efter princippet om branchespor:

Forsikrede Arbejdsmakeds  Aktivitets- Integrations- Unge
-parate parate kontant- borgere
hjaelpsmodt.
Efter 6 mdrs. Efter 3 mdrs. Fra overgangen Fra forste dagi Fra overgang til
indsats el. fra indsats eller fra til arbejdsmar- integrations- arbejdsmar-
nyledighed, nyledighed, kedsparat perioden kedsparat

hvis tidl. ledig- hvis tidl. ledig-
hed over 6 ma- hed over 6 ma-
neder neder

Virksomhederne skal have mulighed for at vise socialt engagement

Den starste effekt for de ledige borgere er, nar jobcenteret kan lave indsatser i samarbejde med lokale
virksomheder. En af arsagerne til de gode resultater er, at der i vidt omfang kan tages individuelle hensyn
i disse forlgb, og dette kan medvirke til, at de ledige far en varig til tilknytning til en virksomhed og til
arbejdsmarkedet generelt.

| Norddjurs Kommune er der allerede virksomheder, som lafter et socialt ansvar blandt andet via virksom-
hedscentre. Samarbejdet med virksomhedscentrene skal styrkes og udbygges til gavn for de ledige borgere,
der har svaert ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet af forskellige arsager.
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ARBEJDSSTYRKEN SKAL OPKVALIFICERES

Den demografiske udvikling betyder, at mange aeldre med uddannelse og tilleerte kvalifikationer vil forlade
arbejdsmarkedet i de kommende ar. Det er en udvikling, der kan fa store konsekvenser for fremtidens
arbejdsmarked, da virksomhederne fremover kan fa svaert ved at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

Det er derfor vigtigt, at de mange ufaglaerte i arbejdsstyrken i Norddjurs Kommune tilfgres savel grundlaeg-
gende som nye og efterspurgte kvalifikationer.

Norddjurs Kommune har falgende politiske delmal:
€

o Vi vil skabe en starkere uddannelseskultur og fremme borgernes uddannelsesmal

e Vivil arbejde for uddannelse af hele arbejdsstyrken

o Vi vil opfordre til, at alle virksomheder lgbende opkvalificerer deres medarbejdere

¢ Vi vil medvirke til jobrettet opkvalificering for den enkelte og for arbejdsmarkedet
som helhed

- J

Virksomhedernes uddannelsesbehov skal i centrum

~N

orddjurs Kommune vil arbejde for, at hele arbejdsstyrken opkvalificeres:

For at understotte den lokale jobskabelse skal der vaere fokus pa savel den lediges som virksomhedernes
uddannelsesbehov. Norddjurs Kommune vil i dialog med den enkelte ledige og virksomhederne holde os
opdateret pa de kvalifikationer, som den enkelte ledige og virksomhederne eftersparger.

Alle virksomheder har gavn af at have en velkvalificeret og alsidig arbejdskraft. Derfor opfordrer Norddjurs
Kommune alle virksomheder til labende at opkvalificere medarbejderne til fremtidens krav.

Forskellige initiativer og partnerskaber skal vaere med til at sikre, at virksomhederne far den rette arbejds-
kraft. Der er eksempelvis indgaet en hensigtserklaering, hvor virksomheder, uddannelsesinstitutioner og fag-
lige organisationer gensidigt forpligter sig til at formidle oplysninger om muligheder indenfor voksen-, efter-
og videreuddannelse (VEU).

UNGE SKAL HAVE EN UDDANNELSE

Det er en malsaetning, at flere unge gar i gang med uddannelse. Uddannelse giver de unge starre jobsikker-
hed pa et arbejdsmarked, hvor kravene til kvalifikationer og kompetencer vokser.

Norddjurs Kommune har falgende politiske delmal for at fa flere unge i uddannelse:

(Norddjurs Kommune vil arbejde for, at flere unge gennemforer en uddannelse: \

e Viskal understgtte, at unge traeffer valg af uddannelse, der medfgrer mulighed for
efterfglgende beskaeftigelse

e Vi vil understgtte de unge i at gennemfare den valgte uddannelse

e Vi skal give de unge en ansvarsfuld radgivning om uddannelsesmulighederne

e Vi skal understgtte et foraeldrefokus pa uddannelse for de unge

- J
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Gevinsten af uddannelse skal vaere synlig

Nogle unge ser ikke vaerdien af at tage en uddannelse, og mangler derfor motivation til at pabegynde eller
gennemfgre en uddannelse. Konsekvensen er, at nogle unge kan fa en ustabil beskaeftigelse i ufaglaerte job,
og at virksomhederne fremover kan fa svaert ved at rekruttere kvalificeret arbejdskraft.

Norddjurs Kommune ser derfor et behov for, at alle unge forstar vaerdien af en uddannelse, og at foraeldre,
vejledere, laerere og arbejdsgiverne sender et feelles signal om betydningen af uddannelse for de unges
fremtidige muligheder.

Norddjurs Kommune gnsker, at arbejdsgivere i endnu hgjere grad medvirker til at motivere de unge i kom-
munen til uddannelse. Kommunen vil derfor medvirke til formidling af fritidsjob og erhvervspraktik for de
unge, da det kan hjalpe de unge til at fa perspektiv pa, hvad uddannelse kan bruges til.

Norddjurs Kommune vil i samarbejde med virksomheder, arbejdsmarkedsorganisationer og uddannelsesin-
stitutioner bidrage til, at unge kan fa de ngdvendige praktikforlgb, der er en del af en afsluttet uddannelse.

Vi skal fremme gode valg af uddannelse

For mange unge er det en svaer proces at vaelge uddannelse. Der er mange uddannelser at vaelge mellem,
og det kan vaere svaert at overskue uddannelsesvalgets betydning for de efterfglgende jobmuligheder.

Derfor skal jobperspektivet indga tydeligt i uddannelsesvejledningen og i radgivningen af de unge. De unge
skal have viden om hvilke uddannelser, der giver gode jobmuligheder aktuelt og fremadrettet i Norddjurs
Kommune.

Samtidig tager Norddjurs Kommune yderligere initiativer, der kan fremme antallet af praktikpladser i virk-
somhederne til unge, der gnsker en erhvervsuddannelse.

Lettere kontakt mellem unge og kommunen

Norddjurs Kommune @nsker at opprioritere indsatsen over for de unge. Derfor er der etableret en ungdoms-
orienteret indgang i Norddjurs Kommune - ungeindsatsen - der skal ggre kontakten mellem unge og kommu-
nen lettere. Med oprettelsen af den ungdomsorienterede indgang etableres et taettere samarbejde mellem
en rackke omrader i kommunen, herunder Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) og jobcenteret.

Formalet med en ungdomsorienteret indgang i Norddjurs Kommune er blandt andet at gge indsatsen for, at
flere unge pabegynder og faerdigger en uddannelse eller kommer i beskaeftigelse.

Norddjurs Kommune @nsker at sikre en hurtig og koordineret indsats overfor de unge, og det medvirker en
ungdomsorienteret indgang til. | et ungdommeligt og anerkendende milje mader de unge relevante fagper-
soner pa ét sted, hvor bade sagsbehandling og vejledning foregar ét sted. Ungeindsatsen er uafhaengig af
de enkelte uddannelsestilbud, og har et mindre bureaukratisk praeg. Det tvaerfaglige samarbejde skal med-
virke til at forebygge, at unge falder fra uddannelse og beskaeftigelse.
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ARBEJDSMARKEDET SKAL VARE RUMMELIGT

Det gavner alle at deltage pa arbejdsmarkedet, og det er derfor vigtigt at skabe plads til borgere med andre
udfordringer end ledighed i virksomhederne.

Norddjurs Kommune har fglgende politiske delmal herfor:

(Norddjurs Kommune vil arbejde for, at borgere med andre udfordringer end le-\
dighed deltager pa arbejdsmarkedet:

e Vi vil arbejde for, at der skabes og synligggres jobabninger pa det rummelige
arbejdsmarked

o Vi vil gge forstaelsen af malgruppens ressourcer og stgttebehov pa arbejdsmar-
kedet

¢ Vi vil udvikle den enkeltes kompetencer til at fa og holde kontakt med arbejds-

k markedet j

Borgere med andre udfordringer end ledighed skal deltage pa arbejdsmarkedet

De fleste jobabninger besaettes via netvaerk. Det er en udfordring for borgere, der mangler et aktivt netvaerk
i forhold til arbejdsmarkedet. For disse borgere er virksomhedsrettet indsats en effektiv made at opbygge
netvaerk pa.

Borgerens ansvar styrkes

Borgere med andre udfordringer end ledighed skal stgttes i at tage ansvar for egen situation. Det indebaerer,
at borgerne medvirker til at laegge egen fremtidsplan.

Norddjurs Kommune gnsker med udgangspunkt i den arbejdsmarkedspolitiske vision og borgersyn, at kom-
munens medarbejdere magder borgerne med en tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats. Kommunens med-
arbejdere har i samarbejde med borgeren ansvaret for at finde ud af, hvad der kan styrke borgerens per-
spektiv i forhold til uddannelse eller job.

Samtidig prioriteres, at borgerne i hgjere grad deltager i forlab, hvor der arbejdes parallelt med stgtte,
behandling, opkvalificering og virksomhedspraktik. Via kombinationen sikres den korteste og bedste vej ind
pa arbejdsmarkedet.

VI VIL UDVIKLE INDSATSEN SAMMEN MED VORES SAMARBEJDSPARTNERE
Samarbejdet i lokalomradet skal lebende vedligeholdes og styrkes for at optimere maden, vi lgser opgaverne
pa arbejdsmarkedsomradet.

Norddjurs Kommune har fglgende politiske delmal herfor:
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Norddjurs Kommune vil arbejde for, at vi udvikler indsatsen i samarbejde med vo-
res samarbejdspartnere

e Vignsker, at intensivere dialogen med vores samarbejdspartnere for na malene
o Vi vil styrke samarbejdet pa tvaers til gavn for borgerne og virksomhederne
e Vi vil videreudvikle og styrke det daglige samarbejde med interessenterne

J

Dialog skaber udvikling

For at sikre en stadig udvikling af beskaeftigelsesindsatsen i Norddjurs Kommune er det afggrende med en
god og lgbende dialog med arbejdsmarkedets parter og andre interessenter.

Norddjurs Kommune har etableret et samarbejde med Norddjurs Beskaeftigelsesrad for at fastholde kontak-
ten med arbejdsmarkedets parter og andre organisationer.

For at videreudvikle samarbejdet med interessenterne pa arbejdsmarkedsomradet (virksomheder, branche-
organisationer, a-kasser, faglige organisationer, uddannelsesinstitutioner, andre omrader i kommunen m.v.)
tager Norddjurs Kommune initiativ til et arligt dialogmade mellem erhvervs- og arbejdsmarkedsomradernes
feelles samarbejdspartnere.

Det daglige samarbejde er essentielt

Udover de ovenstaende initiativer vil Norddjurs Kommune fastholde og udvikle de allerede eksisterende
samarbejder med alle aktarer pa arbejdsmarkedsomradet, herunder virksomheder, brancheorganisationer,
interesseorganisationer, a-kasser, faglige organisationer, uddannelsesinstitutioner, det Regionale Arbejds-
markedsrad, Business Region Aarhus, nabokommuner og den gvrige forvaltning i kommunen.

Uden samarbejdet med alle disse samarbejdspartnere kan Norddjurs Kommune ikke la@se sine opgaver pa
arbejdsmarkedsomradet.

jurs



